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A

Sr. Director Executivo ACCAO PARA O
DESENVOLVIMENTO (AD)

GUINE BISSAU

Objecto: Carta de gestao
Auditoria das contas 2008
Da ONG AD

Sr. Director Executivo,

No ambito da missdo de auditoria das contas desedifes financiamentos adquiridos

por AD durante o ano 2008, que nos foi confiadac@demos ao exame e a avaliacao
dos procedimentos de controlo interno em vigorefierida Associacédo aquando da nossa
intervencao.

Os objectivos de tal avaliagcdo sao:

- Pronunciar-se sobre o controlo interno e os procedios contabilisticos e
financeiros a fim de determinar a natureza e anséte dos procedimentos de
revisdo contabilistica necessarios para exprimira uapinidao sobre as
demonstracdes financeiras;

- ldentificar as fraquezas e disfuncionamentos dersia de controlo interno e o
seu impacto nas demonstracdes financeiras e farrasleecomendacdes que
permitem melhorar-o.

A avaliacdo do sistema de controlo interno e osqaimentos contabilisticos realizada
no ambito da nossa missao foi efectuada com basoedagens e verificacbes e podida
por conseguinte de pretender indicar todas as drpuda organizacdo que poderiam
eventualmente ser destacadas no ambitardestudo especifico.
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A direccdo da Associacado é responsavel por estaimelpto e por pela manutencéo de
um sistema de controlo interno adequado.

Nesta perspectiva, deve considerar e julgar odtae®s esperados da organizacao
instaurada em relagéo ao seu custo.

Os objectivos de um sistema de controlo internadséi@ direccdo um seguro razoavel
mas ndo absoluto que os activos sé@o protegidogacquialquer utilizacdo néo -
autorizados ou fraudulentos, e que as operacdesxse@otadas em conformidade com
as suas instrucdes e contabilizadas correctamardepprmitir a preparacao de estados
financeiros relevantes com base nos principiosatdigticos geralmente admitidos.

A nossa avaliacdo do controlo interno permitiu ckate dominios da organizacéo
contabilistica, financeira e administrativa que @sem uma melhoria.

Continua a ser entendido que as nossas observigims infraccdo em nenhuma
maneira a integridade do pessoal de ACCAO PARA GBMVOLVIMENTO apenas
nds tém de resto a agradecer para a sua colabaagdoa cooperacdo durante a nossa
misséao.

Permanecendo a vossa disposicédo para qualquemaigéo complementar, solicitamo-
los aprovar o Sr. Director Executivo, a express@nbssos sentimentos distinguidos.

Para o CGIC Africa Internacional
O Presidente Director Geral

Barry Issa
Perito Contabilistico
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I.  Estado de aplicacao das recomendacoes das auditerenteriores

N° | Recomendacgdes Grau da Observacoes
Aplicacao
No fim de cada més, elaborar um estado de o
1 Reconciliagdo bancério para cada uma das cor@gg aplicada No segundo semestre de 2008, iniciamos este
geridas por AD, fazé-lo assinar e a ele juntar- P processo
ao extracto bancéario do més
. . Adoptamos um metodo que permite-nos monitorizar
Inserir na caderneta de bordo de cada veiculojuma ~ ~ X
. . ~ , as manutencodes, em accOes de uma posta de gestos de
2 parte que permite seguir as despesas de Nao aplicada , P
: -~ caderneta de bordo de que veiculo e justificatieo d
manitencao x
manutencao.
Para cada conta bancaria, inscrever o titulo, o
3 namero e o banco onde domiciliou esta conta | Aplicada
sobre cada pagina do jornal
Inscrever cada operacdo bancéria no jornal ng sua
data de realizagdo em conformidade com as | Aplicada
4 regras contabilisticas em vigor no espaco
UEMOA
No fim de cada exercicio contabilistico, proceder
5 | @um inventario exaustivo do conjunto das Parcialmente Foi iniciado no 2° semestre de 2008.
imobilizagdes da ONG AD aprovado por um | levado a efeito
processo verbal.
Para cada agente da ONG, constituir um processo
individual que regularmente ser& actualizado :
6 . o P . L Aplicada
(pedido de autorizacéo de auséncia, de licencas,
casamento, nascimento...)
7 Para cada projecto elaborar uma ficha de Parerdbm Foi iniciado no 2° semestre de 2008.
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acompanhamento dos préfinanciamentos e ve
ao seu reembolso a partir da obtencédo dos fun

devado a efeito
dos.

Para as quitacOes relativas a somas importa

ntes,

Quando for uma empresa nao podemos, mas se fq

g
e

nta

encerramento de uma conta.

8 fazer figurar a referéncia da peca de identidadeNfo aplicada | uma pessoa individual, pedimos copia de Bilhete
beneficiario Identidade.
Para quqlqu_er despgsas de alqjamento ¢ de AD tem fixado perdiens diarios, por esta razaompie
restauracao, juntar-se a peca de caixa a um quﬁp:o : ~ : e .
9 L ~ . .~ a0 Aplicada | declaragao de despesas so figura n° de dias em®
gue indica a duragdo em dias da assumicao, g taxa total
diaria e o duracao total :
Ao encerramento de cada exercicio, obter os
extractos os dias 31/12 das contas nao :
10 : : . .| Aplicada
movimentadas, registar as despesas bancarias'e
elaborar os estados de reconciliacao.
Para qualquer pagmento por cheque, fazer
11 imatricular na factura o numero do cheque que Aplicada
tem servido ao regulamento e o nome do bango
onde domiciliou a conta
Para cada projecto, elaborar um estado das
12 | despesas por rubricas orgcamentais ao Aplicada
encerramento do exercicio.
Tomar as disposicOes necessarias para obter os
13 | extractos e diferentes pareceres no ambitq Ajdicada
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Il. Points a améliorer relevés au cours de I'auditles exercices 2008

Constatacao 1

Auséncia de manual de procedimento
Administrativo e financeiro

Risco/consequéncia

Falta de regras de gestao;
Documento quadro para  definir
responsabilidades.

as

Recomendacéo

Produzir um manual de procedimentos para
respeitar 0s processos e procedimentos de
pagamento dos doadores.

Comentario da Direccao

A Direccdo de AD esta de acordo, mas dependeraospopibilidade Financeira paral

elaborar.

Constatacao 2

Auséncia de "software" adequado
gestdo, tendo em conta a dimenséo
operacoes

Risco/consequéncia

deificuldades de tratamento das operag
adasnplexas sobre Excel; o tempo de tratamq
das operacgOes; dificuldades na producao
demonstracdes financeiras.

oes
2Nto
das

Recomendacao

Adquirir um "software" de gestao contabilisti

e orgcamental para melhor gerir as operacoes

CO

Comentario da Direccao

A Direccdo de AD esta de acordo, mas dependeréaspardbilidade Financeira para

fazer.
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Constatacéo3 Risco/consequéncia

Mau comportamento de caixa. Saldo credor de caixa. Uma caixa pode nunca

B _ - ter salda credor, saldo continua devedor ou
N&o respeito da exaustividade dos

registos das escritas contabilisticas

nulo

Recomendacéo
Verificar o saldo da caixa antes de regista
escritas;

da caixa o dia ao dia

[ as

Proceder os registos das escritas contabilisticas

Comentério da Direccéo
Na realidade AD tem s6 um cofre e uma caixa, nurtoaaomento, as despesas de
projecto € feito antecipadamente com fundos disfgisino cofre de outro projecto,

um

certo espaco de tempo este montante € repostopiiaziue as vezes os diarios caixa sejam

negativas por razdes de datas de justificativas &pdovisionamento de caixa.
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